INTERVIEW MIT PROFESSOR BURKHARD BENSMANN

Fuhre Dich selbst zuerst!

Nur wer sich selbst gut fuhrt, kann auch andere gut filhren — so die Essenz des Konzeptes der Selbstfiihrung, mit dem sich
der ULA-Arbeitskreis Fuhrungsfragen intensiv beschéaftigt hat. Im Interview mit den ULA Nachrichten erlautert
Fuhrungscoach und Organisationsentwicklungsexperte Professor Burkhard Bensmann, was zu einer erfolgreichen
Selbstfiihrung dazugehort. '

Was bedeutet Selbstfiih- Fihrungsetagen sind die menschen tat-
rung im beruflichen Kontext? séchlich einsam, unter anderem, weil nur
] wenige ihnen widersprechen. Unverzerr-

/ Bensmann: Selbstfiihrung basiert auf te Selbsterkenntnis ist ein schwerer ein-
‘ \ Selbsterkenntnis, also der Kenntnisstieg zur Selbstfihrung und — Uberspitzt
um die eigenen Stéarken und Schwéformuliert — so hdufig anzutreffen wie ein

chen, talente, Fahigkeiten und so vierblattriges Kleeblatt.

weiter. Der zweite bestandteil ist
die Selbstverantwortung: ich Gber-in den oberen Fihrungsetagen kalibrieren

nehme die volle Verantwortung fiir sich die menschen selten. Kalibrieren heil3t,
mich selbst — damit auch fur die macken,das Selbstbild mit dem Fremdbild zu ver-
ecken und Kanten — und delegiere siegleichen. Wenn ich mich nur auf meinem
nicht an andere. als dritter teil folgt die
Selbststeuerung. Das heif3t: ich wahle di
instrumente und methoden, mit denen ich
mich selbst effektiv steuere. Und das ist
typabhéangig und individuell. erst wenn

>
ich weil3, wer ich bin, und die Verantwor- 'QE,
tung dafiir ibernommen habe, kann ichg
mich selbst auch fiihren. A
(E\Jvl il Professor
ist nicht Selbsterkennt- _9‘ ' Burkhard
nis der schwierigste Punkt, gerade fiir & & Bensmann

Fuhrungskréfte in hheren ebenen mit ei

ner zunehmend eigenen realitat? ist Geschaftsfiihrender Gesellschafter

der Ld21 academy GmbH und Hono-
Bensmann: Ja. Die typische beobachtung,| rarprofessor fir Kommunikation und

Um sich selbst erfolgreich zu fiihren, sollte dass echte Selbsterkenntnis mit zuneh- Organisationsentwicklung an der

man sich méglichst realistische Ziele setzen. mender hierarchieebene eher abnimmt| Hochschule Osnabriick.
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& Die Kunst der Selbst-

fihrung. Erkenntnisse

menschen die Freiheitsgrade, die sie hagen.meint ipp ist immer die kollegiale
ben, iiberhaupt aus? Denn hiufig wird beratung. nan muss jemanden von auf3en
dasselbe System von zwei Leuten auf veholen, ruhig auch in der Organisation, um
gleichbaren Positionen ganz unterschiedein ehrliches Feedback zu erhalten.

lich wahrgenommen. £héngt also auch
hier vom Kopf und damit von einem kon
struktiven Denkrahmen ab.

ﬁﬂmm — | aus Interviews mit Fih-
rungskréaften und fiihren-
den Kraften“ von Burk-
Koénnen gedeihliche be
dingungen fur Selbstfihrung auch unter
schwierigen mhmenbedingungen geschaf
es gibt menschen, die selbst unter eingefen werden?
schrankten Voraussetzungen fir sich
mehr erzielen. Wahrend der einéttal- Bensmann: Was sind gedeihliche édin
manager mir aufzahlt, was alles nichgungen? Die sind subjektiv vollig verschie
eigenen Planeten befinde, ist die Gefahrder  geht, handelt der andere wie ein Unterden. es gibt aber ein paar Standards, die
r ealitatsverzerrung grol3. Dies geht bis himehmer: & bittet lieber ein paar m um helfen: ch muss meine eigenen ziele ken
zum Gefhl der ktrunkenheit von derei Verzeihung, als jedes ah um erlaubnis nen. ich sollte wissen, was mich anzieht
genen Wichtigkeit. zu fragen. ¢h unterscheide immer zwi und worauf ich meinen Fokus legen wils e
schen Unternehmern und Unternommesollte schon in der Organisation liegen, aber
Wie schwierig ist der nen. Wir sind immer dasrgebnis unse in toxischen Umgebungen kann man sich
Ubergang von der Selbsterkenntnis zurer Entscheidungen. Genauso gilt: Opti-  auch auf ein Brenamt zuriickziehen oder
Ubernahme der Selbstverantwortung? mismus ist abeit. ich muss mir diesen in die Weiterbildung investieren.am muss
Denkrahmen erst einmal entwickeln.  nach rechts und links gucken und Tiiren fin-
Bensmann: Das ist extrem situationsab den. ch brauche ziele und soziale Kontak
hangig. e ist wie bei einer arztlichen ist Selbstfihrung Voraus te — innerhalb der Organisation, aber auch
anamnese: Wie fallt die malyse der Ge setzung dafir, andere gut zu fihren?  aufRerhalb.
samtsituation im Umfeld aus? Ubernimmt
der Klient bereits ausreichend VerantworBensmann: in anlehnung an Peter Dru Wenn der rahmen gut ist und das Unter
tung fir sich selbst? Und was heil3t dasker: Nur der sollte andere fihren dirfennehmen wéachst und gedeiht, dann sollte
Uberhaupt? Woran merke ich das®nz der sich selbst fiihren kann. Fiir mich istnan die Prozesse erkennen, in denen man
beispiel daran, dass ich nicht andererm das ein aisschlusskriterium, wenn manbesonders gut und leistungsféhig ist-Ge
schen fir das haftbar mache, was mir insich nicht fihren kann. Selbstkontrolledeihliche bedingungen sind nicht nur ab
eigenen Leben passiert. und Selbstdisziplin sind unabdingbar fiith&ngig von der eigenen Verfassung, sondern
Selbststeuerung. an kann mangelhafter auch der konkreten Tatigkeit. Man muss fle-
Selbstverantwortung zu tbernehmenSelbstfihrung auch durch internéick-  xibel im Kopf sein und erkennen, an wel
heiBt auch, die Situation radikal zu reflek-  kopplungsschleifen im Unternehmen wiechen Stellen man sein mochte, um bestimm
tieren.Takeit, changeit or leaveit—wir befragungen oder Supervision vorbeute aufgaben besonders gut zu erledigmn.
den die amerikaner sagen. Take heif3t,
dass die Situation zwar anstrengend, aber
tragbar istChangeit bedeutet, dasstan . . L
cen auf Veranderungen bestehen und er VON Grundern Fuhrung lernen: Bensmann-Vortrag in Koln
griffen werden solltenzumindest sollte
man es versuchen. Leave heif3t, ich
Ubernehme die Verantwortung fir mich
selbst und gehe, weil das System oder dje
anpassungsleistungen an das System
mich krank machen.

hard Bensmann ist bei
BoD Norderstedt als
Hardcover (ISBN 978-3-
839-10221-3), Paperback (ISBN 978-3-837-
09567-8) und E-Book erhaltlich.
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Warum sind einige Fuhrungskréfte er selbst ansetzen kann. Dabei berief sich
folgreich und erreichen ihre ziele, wah der an der Hochschule Osnabriick leh-
rend andere scheitern und ausbrennem@nde Professor fur Kommunikation
Was kénnen Fuhrungskréfte von erfolg und Organisationsentwicklung auch auf
reichen Geschéftsfuhrern und Vorstédnden renommierten Organisations- und
den, efindern und Griundern lernen, Wirtschaftspsychologen Lutz vonor
wenn es um Selbstfiihrung geht? Dieseenstiel: ,,Fiihrung ist zielbezogene Ein-
flussnahme.” irkhard bensmann be

in hohen Funktionen ist die

Ubernahme von Verantwortung einfacher als
im mittlerenmanagement. Was kann man
tun, wenn der Grad der Selbstbestimmtheijt
die Verantwortungstbernahme fast nicht zy
l&sst?

Bensmann: Diese Sandwichsituation wird
zu einem grolRendil von auRen be

Fragen hat Professorubkhard kens
mann auf der gut besuchten Vortragstonte in diesem asammenhang, dass
und Diskussionsveranstaltung desV  Selbstfihrung nicht einfach gegebe
am 5. November 2014 in KoIln beant sei, sondern man permanent an ihr a
wortet. in seinem Vortrag erlauterte beiten musse. Neben seirerbeit als
bensmann, was fur die personlicheWissenschaftler ist ensmann ein ge
Wirksamkeit von zentralerddeutung fragter Kommunikationsberater und
ist und wo jede Fuhrungskraft bei sichc oach.
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stimmt. aber die Frage ist: Nutzen dies
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