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TITELTHEMA Selbstsabotage

Dr. Bensmann im nachfolgenden Artikel die wesentlichen

xklusiv fur die Leser von Wirtschaft Regional liefert

Erkenntnisse aus seinem neuen Buch ,,Von der

) ‘ DER AUTOR BURKHARD BENSMANN

Vision zum personlichen Erfolg“.

JAHRGANG 1959, DR. PHIL.,
SELBSTSTANDIGER ORGANISA-
TIONSBERATER UND COACH FUR
FUHRUNGSKRAFTE UND AUTOR,
HONORARPROFESSOR AN DER
HOCHSCHULE OSNABRUCK. BENS-
MANN SETZT IN DER BEGLEITUNG
VON ORGANISATIONEN UND FUH-

RUNGSKRAFTEN AUF VERTRAUEN,
WIRKSAMKEIT UND NACHHALTIG-
KEIT. ZUSATZLICH ZU SEINER BERA-
TUNGSFIRMA HAT DR. BENSMANN
IM OKTOBER 2013 DIE LD 21 ACA-
DEMY GMBH GEGRUNDET, MIT DER
ER SICH AUF DAS THEMA SELBST-
FUHRUNG FOKUSSIERT.
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WIRKUNGSFAKTOREN
FUR FUHRUNGSKRAFTE

dagegeniunikonnei

CK AUS DEM URLAUB - MIT LEEREM AKKU 4

Sicherlich haben Sie den Sommerur-
laub in vollen Ziigen genossen, konnten
Abstand zum beruflichen Alltag finden
und Korper, Seele und Geist konnten
sich erholen. Oder doch nicht? Sie ha-
ben permanent an Projekte gedacht,
die unbearbeitet auf dem Schreibtisch
liegen, waren in Sorge, dass die Kolle-
gen in lhrer Abwesenheit sicher nicht
die richtigen Entscheidungen treffen
wirden und natirlich haben Sie - nur
ab und zu - lhre E-Mails gecheckt, um
»auf dem Laufenden“ zu bleiben. Und
jetzt sind Sie ganz und gar nicht erholt
zurlick bei der Arbeit.

Vielleicht tréstlich fur Sie: wie Ih n
geht es zahlreichen FiUhrungskraften.
Sicherlich tragen Unternehmenskul-
turen, die die individuelle Selbstaus-
beutung belohnen, einen groBen Anteil
am Problem. Aber zu einem mindes-
tens ebenso groBen Teil stellen wir uns
selbst ein Bein. Selbstsabotage - ge-
nau darum geht es in diesem Artikel.
Wir nehmen ausgewahlte Stolperfallen
unter die Lupe und schauen, wie wir
diese vermeiden kénnen. Und wir rufen
in Erinnerung, warum die richtigen Zie-
le in einer richtigen Methodik uns hel-
fen, auf dem eigenen Kurs zu bleiben.
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WOMIT STELLEN WIR UNS SELBST EIN BEIN?

Voller Terminkalender, standige Stérungen, Verlust der Ubersicht, Angst vor Feh-
lentscheidungen - und am Ende des Tages das Geflihl, zwar viel beschaftigt zu
sein, aber dennoch das Wesentliche nicht erreicht zu haben. Dinge werden er-
ledigt, statt erflillt, das Pensum wird abgearbeitet, Projektunterlagen werden ins
Wochenende mitgenommen. Fihrungskrafte empfinden einen stetig steigenden
Druck, aber gleichzeitig eine abnehmende persdénliche Zufriedenheit. Stolz ist man
auf seine Leidensfahigkeit — von Leidenschaft reden nur noch wenige. Manchen
beféllt sogar der Verdacht, die eigene Lebenszeit mit dem Falschen zu verschwen-
den und das Eigentliche unwiederbringlich zu versdumen. Ist das noch der rich-
tige, der eigene Weg? Unter diesen Umstanden ist es umso fataler, wenn wir uns
- zusatzlich zum auBeren Druck - auch noch selbst sabotieren. Nachfolgen
Auswahl besonders fataler Haltungen, MaBnahmen und Verhaltenswei

FREMDE ZIELE

Sie kennen das: Sie haben nach eigenem
Empfinden alles gegeben und das Ziel

ensicht durchaus
schen — Vorstande, In-
chaftsfuhrer — unter einer zu-
st unerklarlichen Unzufriedenheit: sie
schlieBen anspruchsvolle Projekte erfo
reich ab, erreichen die erstaunlichste
(Kunden, le, sind anerkannt und genieBen
werden. Haufig Und dennoch sind sie latent
ivieren und so steuern, und ausgelaugt.
es schaffen, diese Ziele und In Coachings mit Kung
unsere personlichen Plane | immer wieder, dass n
zumindest teilweise zur | len Momenten
Deckung zu bringen. nicht die eiger
So muissen wir nicht
gegen eigene innere
Widerstande an arbei-
ritisch sind aber
aus meiner Sicht tiefe-
re, elementarere Zi
und Zielbilder, die
unseren Werten

0 REFLEXIONSFRAGEN DAZU:

e Was habe ich bisher erreicht, wofiir bin ich dankbar?
e Woran messe ich, ob ich auf dem richtigen Weg bin?
¢ Welche personliche Leidenschaft habe ich vernachlassigt?
¢ Wenn ich heute meinen Kurs neu bestimme:
woran orientiere ich mich?
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galen widmet,
selkunden, pro-
ern oder auch der
g zuzuwenden. Das
auben, wirksam zu sein,
auf eine Tatigkeit fokussie-
oglich sogar sichtbare Ergeb-
oduziert. Leider beschéftigen wir

Wéhrend FUhrungskréfte friher mit so-
genannten ,Zeitplanblchern® in Meetings
erschienen und darin die wesentlichen
Zahlen, Informationen und vor allem auch
Ziele in ausgedruckter Form lesbar und
auffindbar vor sich hatten, sind heute oft
nur noch Manager mit Smartphones oder
Tablet-Computern am Start. Auf meine
Frage in Seminaren, ob jeder seine eige-
nen Zielplanungen schnell zur Hand habe,
ernte ich bei den meisten Teilnehmern nur
Achselzucken. Das Dokument mag ir-
gendwo sein, aber es ist nicht ad hoc zur

BETRUNKEN VON DER EIGENEN WICHTIGKEIT

BLENKUNG UND DIGITALE UBERLASTUNG
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wir uns 6ffnen, Mo-
Demut. Und das kann

uns mit dem Falschen, und das tun wir
ganz intensiv...

Gegenrezept: schon der Management-
berater Peter Drucker empfahl sich die
Frage zu stellen, was denn genau der ei-
gene Beitrag zum Unternehmen sei. Und
damit ist gemeint: woflr bin ich eigentlich
eingestellt, wie lauten meine Hauptaufga-
ben, wo muss mein Fokus liegen? Anders
formuliert: erst missen wir klaren, welche
die richtigen Dinge sind (Effektivitat), bevor
wir diese wirksam und richtig umsetzen
(Effizienz).

Hand. Ich nenne das gar nicht so ,smar-
te* Mobiltelefon den elften Finger, denn fiir
Menschen zwischen zwolf und zweiund-
sechzig scheint dieses Gerat langst an der
Hand angewachsen zu sein. In diesem
Zusammenhang frage ich mich auch, wer
wen bedient: der Mensch das Gerat oder
doch eher umgekehrt. Viele von uns sind
schon sUchtig nach dem ,Ping“ oder Vi-
brieren, das uns eine Nachricht anzeigt
und uns eben darum auch unsere Rele-
vanz und Wichtigkeit bestatigt. Karl Lager-
feld hat sich zumindest lange gegen ein

WIR 09 1 2015 23



) TITELTHEMA Selbstsabotage

solches Gerét gewehrt und soll diesbe-
zUglich gesagt haben: ,Ich bin doch kein
Dienstmédchen, nach dem man klingelt.”
Hinzu unternehmensweite
Un-Kulturen, zum Beispiel die vermeintli-
che Notwendigkeit, immer erreichbar zu
sein, alle und jeden bei E-Mails in ,cc” zu
setzen und dem Dringenden den Vorzug
gegenlber dem Wichtigen zu geben. Im
individuellen Bereich hat sich vermutlich
jeder von uns schon bei einer Recherche
im Internet ,verlaufen“. Das Surfen kann
definitiv ein Aufmerksamkeitskiller sein.
Gegenrezept: Rituale des Fokussierens
und des Abschaltens. Dies gilt sowohl fur
das Individuum als auch fir die Gruppe,
den Bereich, die Abteilung oder das gan-
ze Unternehmen. Welche Kultur wollen wir
schaffen: die des permanenten Beschaf-
tigt-Seins oder die der Konzentration und
Wirksamkeit? Fokussieren im individuell
Bereich kann durch bewusste
durch Kérperiibungen ode
Gebet und Meditati

kommen

e Zeit fir Ziele

Ibstsabotage zu immunisieren, Eine A
reffen, hier kann ich lhnen meine ,,Top-5“

Mission als Voraussetzung
e Personlich passende Methodik zur Sel

e Rituale und Gewohnheiten etabliere
Raum und Zeit ohne Ziele

Forderliche Bedingungen im Unterneh-
men kdénnen durch Rickzugsorte, rituelle
Pausen oder auch durch gemeinsam ver-
abschiedete Spielregeln geschaffen wer-
den. FUr unsere Mission und Vision gilt:
ich muss sie schnell zur Hand haben, zum
Beispiel im Notizbuch, damit ich sie immer
wieder studieren und verinnerlichen kann.
Starten Sie zum Beispiel morgens damit,
sich |hre Mission oder Vision Kklar vor Au-
gen zu flihren oder aufzusagen; sie sorgen
auf diese Weise dafur, dass diese ,Zielbo-
jen” fur ihr eigenes Leben immer wieder
sichtbar werden.

Was den Medienkonsum
chen Sie es einmal mit
schalten Sie fur ein
frei, die Sie

EN KURS ZU HALTEN

oren, um auf dem eigenen Kurz zu

Fii
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o FAKTOR 1: MISSION ALS VORAUSSETZUNG

e FAKTOR 2: ZEIT FUR ZIELE

¢ fiir die Aktualisierung lhrer Mission und Vision
(etwa alle zwei Jahre oder aus aktuellem Anlass)
¢ fiir die Jahresplanung (am besten zum Ende des Vorjahres)
¢ zur Jahresmitte, als Kontrolle und Korrektur
¢ zu den Quartalen (fir die Vierteljahresziele)
e zum Ende der Arbeitswoche, zum Ordnen und Aufraumen und zur
Planung der kommenden Woche
(besser am Freitagnachmittag und NICHT am Sonntagnachmittag)
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e FAKTOR 3: PERSONLICH PASSENDE METHODIK ZUR SELBSTFUHRUNG

o FAKTOR 4: RITUALE UND GEWOHNHEITEN ETABLIEREN
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A
e FAKTOR 5: RAUM UND ZEIT OHNE ZIELE

aft anfallig
s hilft auf Kurs
e Selbst- und
tim besten Fall zu
ben den Anteilen, die
Umfeld hat, sollten wir
au die personlichen Haltun-
ahmen und Verhaltensweisen
en, mit denen wir uns ein Bein
nd vom Erfolg abhalten. Hier mus-
wir die Verantwortung flir uns selbst
oll Ubernehmen. Und letztlich sind wir

bendtigen wir Methoden der Selbstorgani-
sation, die genau zu uns passen.

Selbsterkenntnis,  Selbstverantwortung
und Selbststeuerung - genau dies sind die
drei wesentlichen Elemente von Selbstfih-
rung. FUr die Leser dieses Magazins emp-
fehle ich an dieser Stelle auch die Ausgabe
03/2013, in der wir das Thema ausfuhrlich
behandelt haben. Fur das ,Lernen mit den
Ohren* sei weiterhin unsere Reihe von Po-
dcasts empfohlen, die in kompakter Form
diese Themen behandeln (www.Ld21.de/

Individuen mit jeweils besonderen Fahig-
keiten, Starken und Schwéchen. Deshalb

podcast/). W

ZUR VERTIEFUNG: LITERATURTIPPS LEADERSHIP DEVELOPMENT CONGRESS (LDC 2015)

e Burkhard Bensmann: Von der Vision zum
persénlichen Erfolg. 5 Wirkungsfaktoren
fur Fiihrungskrafte; Verlag BoD 2015

e Roy Baumeister und John Tierney: Die
Macht der Disziplin. Wie wir unseren Wil-
len trainieren kénnen; Goldmann Verlag
2014 (2. Aufl.)

e John Izzo: Die fiinf Geheimnisse, die Sie
entdecken sollten, bevor Sie sterben;
Goldmann Verlag 2010 (5. Aufl.)

Am 24. September 2015 findet im Speicher 3 von Hellmann Wor-
Idwide Logistics Osnabriick der zweite Leadership Development
Congress statt. Er widmet sich in diesem Jahr dem Thema ,,Kér-
per, Seele, Geist: Die eigene Leistungsfahigkeit als Flihrungskraft
erhalten® und wird von der Ld 21 academy GmbH mit zahlreichen
Foérderpartnern veranstaltet. Der Kongress richtet sich an Fiih-
rungskréfte der ersten und zweiten Ebene in Unternehmen und
an deren Veranderungsagenten. Die Teilnehmerzahl ist begrenzt,
weitere Infos unter: www.Ldc-21.de.
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