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Wie kann es gelingen, beim Fihren von Unternehmen die mensch-
lichen Werte in den Vordergrund zu stellen? Und wie lassen sich die
Menschen in den Unternehmen davon Uberzeugen, dass nicht nur das
Operative und das Planerische Bedeutung haben? Antworten hierzu
liefert Ulrich Vogel jede Menge: In diesem Buch beschaftigt er sich vor
allem mit den emotionalen Aspekten von Fiihrung, die unter anderem
Motivation, Kreativitat, Inspiration und wertvolle Beziehungen befor-
dern. Seine Idee: Befinden sich die drei Elemente Hand, Hirn und Herz
im Einklang, sind alle Beteiligten begeistert mit voller Kraft dabei und
der Erfolg multipliziert sich.

Grundlage fir die Ausfihrungen im Buch ist die Wertesystematik nach
Robert S. Hartman, der die formale Wertewissenschaft begriindete. Ul-
rich Vogel wendet sie praktisch an: Fir ihn beginnt Value-based Leader-
ship bei den Fihrungskraften und ihrer Fahigkeit zur Selbstfihrung und
setzt sich fort bei Stellenbesetzungen, MaRnahmen zur Potenzialentfal-
tung und in den personlichen Beziehungen. Darlber hinaus zeigt er auf,
was es bringt, Teams wertebasiert zusammenzuspannen. Seine Vision:
Es ist moglich, dass wertebasierte Unternehmensfihrung sich durch-
setzt und ganze Organisationen durchdringt, sodass eine Kultur ent-
steht, in der gute Werte den Takt angeben. Zahlreiche Anleitungen und
Beispiele zeigen auf, wie die Umsetzung in die Praxis gut gelingen kann.
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Mit guten Werten
die Arbeitswelt von morgen gestalten




